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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
เพื่อการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศ  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 
 
 
 

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
 



 

 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค ์และเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพเป็นเลิศ โดยกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มี
ความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายดังนี้ 

 

ปรัชญา 

สร้างพลังปัญญาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นชายแดนใต้ 
 

วิสัยทัศน์ 
    “มหาวิทยาลัยคลังปัญญาแห่งชายแดนใต้” 

      คลังปัญญา (Intellectual repository) หมายถึง แหล่งรวบรวม สั่งสม ถ่ายทอดองค์ความรู้ ปัญญาขององค์กร ชุมชนและท้องถิ่น 

ชายแดนใต้ หมายถึง จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส  
 

พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีพันธกิจที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. ผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติ มีทักษะวิชาชีพ บุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จิตอาสา สู้งาน รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และเป็นคลังปัญญาของ ชุมชนและ

ท้องถิ่น 
2. วิจัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและท้องถิ่นชายแดนใต้ 
3. ผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้มาตรฐานวิชาชีพและมีคุณภาพตามความต้องการของพื้นที่ 
4. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมน าแนวพระราชด าริ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
5. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 



 

 

วัตถุประสงค์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจการ ดังนี้ 
1. จัดการเรียนการสอนให้บัณฑิตมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา การสร้างสรรค์และการสื่อสาร สามารถใช้ชีวิตในสังคมพหุ

วัฒนธรรมด้วยหลักคุณธรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
2. วิจัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหา การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างมูลค่าและทุนทางสังคม อันจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม การลด

ช่องว่างและความเหลื่อมล้ าให้แก่ท้องถิ่นและสังคม 
3. ผลิตครู พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้คุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู 
4. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมน าแนวพระราชด าริ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้ องกับความต้องการและแก้ปัญหาของท้องถิ่นและ

สังคมให้มีคุณภาพและมาตรฐานชีวิตที่ดี มีความพอเพียง มีความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5. บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น โปร่งใส เป็นธรรมด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี และมีกา รพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

เป้าหมาย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มีเป้าหมายดังนี้ 
1. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
2. การบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น 
3. การยกระดับคุณภาพชีวิต การลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ าทางสังคม การสร้างประชาชนในท้องถิ่นชายแดนใต้ให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน และเพ่ิ มขีด

ความสามารถในระดับสากล 
4. เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ น าสังคม พร้อมเป็นที่พ่ึงของชุมชนและท้องถิ่น 

 
 
 

 



 

 

ยุทธศาสตร์เพื่อการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี 

เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาจึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
สู่ความเป็นเลิศ ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ไว้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอย่างมืออาชีพ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
 

เป้าประสงค์    

 
1. อาจารย์มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน  
2. มีความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น และผู้ประกอบการ ในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  
3. บัณฑิตนักปฏิบัติมีความรู้ ความสามารถและทักษะวิชาชีพตามความต้องการของตลาดแรงงานในท้องถิ่น ประเทศ และอาเซียน  
4. บัณฑิตมีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา มีทักษะการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต้ 

เป้าประสงค์  
 

1. อาจารย์สายครุศาสตร์มีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
2. มีสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต้ 
3. มีระบบการผลิตและระบบพัฒนาครูและบุคลากรการทางศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพ้ืนที่ชายแดนใต้ 
4. เป็นศูนย์กลางการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต้ 
5. การศึกษาในพ้ืนที่ชายแดนใต้มีคุณภาพสูงขึ้น 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่มาตรฐานสากล 
 

เป้าประสงค์ 
1. นักวิจัย และนักสร้างสรรค์ ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถสู่มาตรฐานสากล 
2. มีหน่วยวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เฉพาะทางหรือเป็นเลิศ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
3. มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
5. งานวิจัยและงานสร้างสรรค์สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต ลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริ เพื่อสนองตอบกับความต้องการของ ชุมชนและ

ท้องถิ่น 
 

เป้าประสงค์ 
1. บุคลากรมีขีดความสามารถในการให้บริการอย่างมืออาชีพ 
2. ระบบบริหารจัดการในการบริการวิชาการ  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพ 
3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4. มีผลผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
5. ชุมชนและท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้มีความพอเพียงเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ด้วยหลักธรรมาภิบาล เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

เป้าประสงค์    

1. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการให้บริการ 
2. ผู้บริหารและบุคลากรมีสมรรถนะในการบริหารหรือปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
3. มีมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
4. มีระบบการบริหารจัดการและการให้บริการที่ได้มาตรฐานและมีความสามารถพ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณ 
5. บริหารจัดการยุทธศาสตร์บรรลุเป้าประสงค์และส่งเสริมให้เกิดวิสัยทัศน์ 
6. มีมาตรฐานการให้บริการ และสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ 
7. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรคุณภาพด้านการบริหารจัดการ และได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ยทุธวิธี กิจกรรม/โครงการ  
ผลผลิตและดัชนีช้ีวัดคณุภาพ 

 
เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ทั้ง 5 ด้าน มีความชัดเจน สามารถน าไปสู่การวางแผนและด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ต่อองค์กร จึงได้ก าหนดยุทธวิธี (tactics) กิจกรรม/โครงการ ผลผลิตและดัชนีชี้วัดคุณภาพในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ในระยะ 5 ปี ใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานตามบริบทและจุดเน้น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑตินักปฏิบัติการอย่างมอือาชีพ 
 
เป้าประสงค์    

1. อาจารย์มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน  
2. มีความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น และผู้ประกอบการ ในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  
3. บัณฑิตนักปฏิบัติมีความรู้ ความสามารถและทักษะวิชาชีพตามความต้องการของตลาดแรงงานในท้องถิ่น ประเทศ และอาเซียน  
4. บัณฑิตมีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา มีทักษะการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

เพ่ือให้บรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จึงได้ก าหนดกรอบ ยุทธวิธีการ โครงการและกิจกรรม ผลผลิต ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมายและผู้รับผิดชอบ ดังนี้  
ยุทธวิธี 

(Tactics) 
โครงการและกิจกรรม 

(Project) 
งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
(Output) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าประสงค์ที่ 1  อาจารย์มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
1. พัฒนาศักยภาพ
ด้านคุณวุฒิและ
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

1.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์
ด้านคุณวุฒิและ
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

  1) ร้อยละของอาจารย์
ที่ มี คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ
ปริญญาเอก 

20 22 24 25 25 

    2) ร้อยละของอาจารย์
มีต าแหน่งทางวิชาการ 

20 25 30 35 40 

2. พัฒนาอาจารย์ให้
มีทักษะ เทคนิค 
และวิธีการจัดการ
เรียนรู้สู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

2.1 โครงการพัฒนา
อาจารย์มืออาชีพ 

  3) ร้อยละของอาจารย์
เข้าร่วมเป็นกรรมการ
ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ 
คณะท างานกับสถาน
ประกอบการชุ มชน 
และภาครัฐ 

10 15 20 25 30 

    4) ร้อยละของอาจารย์
ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
ทักษะการจัดการเรียนรู้
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

80 85 90 95 100 

เป้าประสงค์ที่ 2 มีความร่วมมือกับผู้ประกอบการ ชุมชนและท้องถิ่น ในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้เพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
3. ปฏิรูปและพัฒนา
หลักสูตรประเภท

3.1 โครงการพัฒนา
แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง

  1) จ านวนหลักสู ตร
ใ ห ม่ ป ร ะ เ ภ ท

- - 1 - 1 



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
(Output) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

ปฏิบัติการหรือ
วิชาชีพร่วมกับ
เครือข่ายและสถาน
ประกอบการ 

ห ลั ก สู ต ร สู่ นั ก
ป ฏิ บั ติ ก า ร มื อ
อาชีพ 

วิ ช า ชี พ ห รื อ
ปฏิบัติการ  

 3.2 โครงการพัฒนา
ห ลั ก สู ต ร
ปฏิ บั ติ ก า รหรื อ
วิชาชีพ แบบสอง
ป ริ ญ ญ า  ส อ ง
ภ า ษ า ห รื อ
นานาชาติ 

5,000,000  2) ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ห ลั ก สู ต ร เ ดิ ม ที่
ป รั บ ป รุ ง เ ป็ น
หลักสูตรประเภท
วิ ช า ชี พ ห รื อ
ปฏิบัติการ 

10 20 30 40 50 

    3) จ านวนหลักสู ตร
สองปริญญาหรือ
ส อ ง ภ า ษ า 
นานาชาติ 

- - - 1 1 

เป้าประสงค์ที่ 3 บัณฑิตนักปฏิบัติมีความรู้ ความสามารถและทักษะวิชาชีพตามความต้องการของตลาดแรงงานในท้องถิ่น ประเทศ และอาเซียน 
4. พัฒนานักศึกษา
ให้มีทักษะวิชาชีพใน
ปัจจุบันและอนาคต 

4.1 โครงการพัฒนาการ
ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพโดยใช้ชั้นปี
เป็นฐาน 

15,000,000  1) ร้อยละของ
หลักสูตรมีการฝึก
ทักษะประสบการณ์
วิชาชีพทุกชั้นปี 

30 40 50 60 70 

 4.2 โครงการส่ ง เสริม
ศักยภาพด้านทักษะ

25,000,000  2) ร้อยละของ
นักศึกษาแต่ละ

30 40 50 60 70 



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
(Output) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

อาชีพของนักศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 

หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานทักษะ
วิชาชีพ 

 4.3 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบ 
YRU Mode 

125,000,000  3) ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลในระดับชาติ 
นานาชาติ 

0.00
5 

0.00
5 

0.01
0 

0.01
5 

0.02
0 

 4.4 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ชมรมนั กศึ กษาสู่
ก า ร เ ป็ น นั ก
ปฏิบัติการมืออาชีพ 

205,000,000  4) จ านวนรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมบัณฑิตให้เป็น
นักปฏิบัติที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

- 1 1 1 1 

 4.5 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ทักษะและสอบวัด
ม า ต ร ฐ า น
ความสามารถด้าน
ภาษา/เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (ไอซีที) 

325,000,000  5) ร้อยละของชมรม
นักศึกษาเป็นชมรม
วิชาการหรือวิชาชีพที่
ส่ ง เ สริ มทั กษะการ
ปฏิบัติ 

30 40 50 60 70 

5. พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกอาชีพ 

5.1 โ ค ร ง ก า ร
พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้เชิงบูรณาการกับ

35,000,000  6) นักศึกษาผ่านการ
ทดสอบความสามารถ
ทางด้ านภาษาและ

20 30 40 50 60 



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
(Output) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

 กา รท า ง า น  ( Work-
integrated Learning 
: WIL) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดเพ่ิมขึ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ต่อปี 

 5.2 โ ค ร ง ก า ร
พัฒนาสหกิจศึกษาสู่
บัณฑิตนักปฏิบัติ 

2,500,000  7) ร้อยละของบัณฑิต
ที่ มี ง า น ท า ต ร ง
ส า ข า วิ ช า ห รื อ
เกี่ยวข้อง 

 

70 70 70 70 70 

    8) จ า น ว น แ ห ล่ ง
เรียนรู้เชิงบูรณาการ
กับการท างาน ไม่น้อย
กว่า 1 แหล่ง 

- - - - 1 

เป้าประสงค์ที่ 4  บัณฑิตมีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา มีทักษะการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม 
6. พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษา 
สู่นักปฏิบัติการอย่าง
มืออาชีพ 

6.1   โครงการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการใหม่โดย
ใช้ศูนย์บ่มเพาะเป็นฐาน 
(UBI) 

5,000,000  1) มี บั ณ ฑิ ต เ ป็ น
ผู้ ประกอบการไม่
น้อยกว่า 

0.05 1.0 1.5 2.0 2.5 

 6.2 โครงการพัฒนา
บัณฑิต มรย. สู่
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 

500,000        



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
(Output) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

 6.3   โครงการพัฒนา
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์โดยใช้ชั้นปีเป็น
ฐาน 

10,000,000  2) บั ณ ฑิ ต ผ่ า น ก า ร
ประเมินคุณลักษณะ
ต า ม เ ก ณ ฑ์ ที่
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ก าหนดเ พ่ิมขึ้น ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 
ต่อปี 

20 30 40 50 60 

 6.4 โครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษากับ
มหาวิทยาลัยในประเทศ
หรือต่างประเทศ 
(Mobility Learning) 

100,000,000  3) จ า น วนนั กศึ กษ า
แ ล ก เ ป ลี่ ย น กั บ
มหาวิทยาลัยอ่ืน ไม่
น้อยกว่า 

0.025 0.050 0.075 1.0 1.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูชายแดนใต้ 
เป้าประสงค์ 

1. อาจารย์สายครุศาสตร์มีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
2. มีสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต้ 
3. มีระบบการผลิตและระบบพัฒนาครูและบุคลากรการทางศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพ้ืนที่ชายแดนใต้ 
4. เป็นศูนย์กลางการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต้ 
5. การศึกษาในพ้ืนที่ชายแดนใต้มีคุณภาพสูงขึ้น 

 
เพ่ือให้บรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 จึงได้ก าหนดกรอบ ยุทธวิธีการ โครงการและกิจกรรม ผลผลิต ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมายและผู้รับผิดชอบ ดังนี้  

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและ
กิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าประสงค์ที่ 1 อาจารย์สายครุศาสตร์มีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
1 .  ยกระดับ
คุ ณ ภ า พ
อาจารย์และ
บุคลากรเพ่ือ
การผลิตและ
พัฒนาครูและ
บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา
ชายแดนใต้ 

1.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ให้
เป็นต้นแบบของคร ู
 
 
 

  1. ร้อยละของอาจารย์สายครุ
ศาสตร์มีต าแหน่งทางวิชาการ  

30 35 40 45 50 

    2. ร้อยละของอาจารย์สายครุ
ศ า ส ต ร์ มี คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ

28 30 32 34 36 



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและ
กิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
ปริญญาเอก 

    3.ร้อยละของอาจารย์สายครุ
ศาสตร์ที่มีผลงานทางวิชาการ
ระดบันานาชาติ 

30 35 40 45 50 

    4.ร้อยละของอาจารย์สายครุ
ศาสตร์ได้รับการพัฒนาและ
รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น ต า ม
หลักสูตรครูของครู 

50 60 70 80 90 

เป้าประสงค์ที่ 2 มีสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต้ 
จัดตั้งสถาบัน
พัฒนาครูและ
บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา
ชายแดนใต้ 

2.1 โครงการจัดตั้ง
ส ถ าบั น พัฒนาค รู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ชายแดนใต้ 

  1) มีสถาบันพัฒนาครูและ
บุ ค ล าก รทา งก ารศึ กษ า
ชายแดนใต้ 

- 1 - - - 

    2) จ านวนหน่วยที่มีความ
เป็นเลิศในการให้บริการและ
ให้ค าปรึกษา 

5 5 5 5 5 

 2.3 โครงการพัฒนา
ศู น ย์ ท ด ส อ บ ท า ง
ก า ร ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา 

        



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและ
กิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
 2.4 โครงการเตรียม

ความพร้อมครูใหม่
ชายแดนใต้ 

        

 2.5 โครงการพัฒนา
ห น่ ว ย วิ จั ย  แ ล ะ
ให้บริการทางการ
ศึกษาเฉพาะทาง 

        

เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบการผลิตและระบบพัฒนาครูและบุคลากรการทางศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อพื้นที่ชายแดนใต้ 
3. ปฏิรูปการ
จัดการเรียนรู้
ใ น ก า ร ผ ลิ ต
และพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ชายแดนใต้ 

3.1 โครงการพัฒนา/
ปรับปรุ งหลักสู ตร
การผลิตและพัฒนา
ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 

 

  1. จ านวนต้นแบบในการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาชายแดนใต้  

- - 3 - - 

 3.2 โครงการวิจัย
และพัฒนารูปแบบ
และนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ในการ
ผลิตและพัฒนาครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา  
 

  2. จ านวนหลักสูตรในการ
ผลิตครูและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ได้
มาตรฐาน 

12 13 14 15 16 



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและ
กิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
 3.3 โครงการวิจัย

และพัฒนารูปแบบ
และนวัตกรรมการ
บ่มเพาะนักศึกษาครู 
 

  3. จ านวนนวัตกรรมในการ
ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาที่เป็น
ต้นแบบ  (Best Practice) 
ระดับชาติ 

- - 1 - 2 

 3.4 โครงการวิจัย
และพัฒนารูปแบบ
และนวัตกรรมการ
พัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือ
การอ่านออก เขียน
ได้  

  4. ร้อยละของสถานศึกษา
ต้นแบบที่ได้น าไปขยายผล 

- - 60 - 80 

4 .  ยกระดับ
ม า ต ร ฐ า น
สถานศึกษา
ต้นแบบ 

4.1 โครงการวิจัย
และพัฒนา
สถานศึกษาต้นแบบ 
(SMP ตาดีการ
ต้นแบบ ปอเนาะ
ต้นแบบ ทวิ-พหุ
ภาษาต้นแบบ และ
สาธิตต้นแบบ) 
 

        

เป้าประสงค์ที่ 4 เป็นศูนย์กลางการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาชายแดนใต้ 



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและ
กิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
5 .  ยกระดับ
คุ ณ ภ า พ
มาตรฐานการ
ให้บริการใน
ร ะ บ บ ผ ลิ ต
และพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ชายแดนใต้ 

5 . 1 โ ค ร ง ก า ร
ยกระดับมาตรฐาน
ครูชายแดนใต้ 

      

  
 

1) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้
น า ไปให้บริ การผลิตและ
พั ฒ น า ค รู แ ล ะบุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 

60 
 

65 
 

 

70 
 

 

75 
 

 

80 
 

 

 5.2 โครงการพัฒนา
โรงเรียนและ
นักเรยีนเตรียม
ฝึกหัดครูชายแดนใต้ 

  2) ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาใน
กลุ่มสาระหลักที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

10 20 30 40 50 

 5.3 โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลและ
สารสนเทศทางการ
ศึกษา 

  3) จ านวนผู้รับบริการข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษา
ของพ้ืนที่ชายแดนใต้ 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

    4) ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

80 80 80 80 80 

เป้าประสงค์ที่ 5 การศึกษาในพื้นที่ชายแดนใต้มีคุณภาพสูงขึ้น 
6. ยกระดับ
คุณภาพการ
เรียนรู้ของ

6.1 โครงการพัฒนา
ความร่วมมือของ
เครือข่ายทาง

  1) ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในกลุ่ม
สาระหลักในระดับการศึกษา

 
 

- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
3 

 
 
3 



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและ
กิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้เรียนใน
พ้ืนที่ชายแดน
ใต ้

การศึกษาเชิงพื้นที่
เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานและการศึกษา
ปฐมวัยที่เข้าร่วมโครงการ 

 
 

    
 

 
 
 
 
 

6.2 โครงการส่งเสริม
และเชิดชูเกียรติครู
ต้นแบบชายแดนใต้ 

  2) จ านวนครูต้นแบบใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการศึกษาปฐมวัย 

- 5 10 15 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการวิจัยและงานสร้างสรรค์สู่มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์  

1. นักวิจัย และนักสร้างสรรค์ ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถสู่มาตรฐานสากล 
2. มีหน่วยวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เฉพาะทางหรือเป็นเลิศ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
3. มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
5. งานวิจัยและงานสร้างสรรค์สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต ลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

 

เพ่ือให้บรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 จึงได้ก าหนดกรอบ ยุทธวิธีการ โครงการและกิจกรรม ผลผลิต ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมายและผู้รับผิดชอบ ดังนี้  
ยุทธวิธี 

(Tactics) 
โครงการและกิจกรรม 

(Project) 
งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

เป้าประสงค์ที ่1 นักวิจัย และนักสร้างสรรค์ ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถสู่มาตรฐานสากล 
1. ยกระดับขีด
ความสามารถของ
นักวิจัยและนัก
สร้างสรรค์สู่
มาตรฐานสากล 

1.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและขีด
ความสามารถของนักวิจัย
และนักสร้างสรรค์ 

3,000,000  1) ร้อยละของนักวิจัย
ที่ ได้ รั บสนับสนุน
จ า ก แ ห ล่ ง ทุ น
ภายนอก 

10 15 20 25 30 

 1 . 2  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิ จั ยและงานสร้ า งสรรค์
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

3,000,000        



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

 1 . 3  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
เครือข่ายความร่วมมือการ
วิ จั ยและงานสร้ า งสรรค์
ระดับภูมิภาค 

1,000,000        

เป้าประสงค์ที ่2 มีหน่วยวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เฉพาะทางหรือศูนย์ความเป็นเลิศ ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน 
2. จัดตั้งหน่วยวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์
เฉพาะทางหรือเป็น
เลิศ ที่ตอบสนอง
ความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น 

2.1 โครงการจัดตั้งหน่วย
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์
เฉพาะทาง 

5,000,000  1. จ านวนหน่ วยวิ จั ย
เฉพาะทาง 

2 4 6 8 10 

 2.2 โครงการจัดตั้ งศูนย์
ความเป็นเลิศ 

  2. จ านวนศูนย์ความ
เป็นเลิศเฉพาะทาง  

- - - - 1 

เป้าประสงค์ที ่3 มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีประสิทธิภาพ 
3. ยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการ
งานวิ จั ยและงาน
สร้างสรรค์ 

3 . 1  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค ์

2,000,000  1) สัดส่วนผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ ม พ์
เผยแพร่ในระดับชาติ
ต่อนานาชาติ 

90:10 85:15 80:20 75:25 65:35 

    2) ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของ
จ า น ว น เ งิ น ทุ น จ า ก

5 5 5 5 5 



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

แหล่งทุนภายนอก ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 

    3) จ านวนผลงานวิจัย 
งานสร้ างสรรค์  หรือ
นวัตกรรมที่ ได้รับการ
จดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

5 10 15 20 25 

เป้าประสงค์ที ่4 มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
4. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและ
สารสนเทศด้าน
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ 

4.1 โครงการพัฒนา
ฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศด้านงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ 

2,000,000  1) ร้อยละความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ
ฐานข้อมูลและ
สารสนเทศ 

80 85 90 90 90 

เป้าประสงค์ที ่5 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต ลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ าทางสังคม 
5. ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จาก
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ 

 

5.1 โครงการส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์เพ่ือการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต ลด
ช่องว่างและความเหลื่อมล้ า
ทางสังคม 

2,000,000  1) ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผ ล ง า น วิ จั ย ที่
น าไปใช้ประโยชน์ 
ไม่น้อยกว่า 60 

20 30 40 50 60 

    2) จ า น ว น ชุ ม ช น ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒน า 1 2 3 4 5 



 

 

ยุทธวิธี 
(Tactics) 

โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ 
(budget) 

ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
(Output/KPI) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
2560 2561 2562 2563 2564 

จากผลงานวิจัยมี
คุณภาพชีวิ ตดีขึ้ น 
ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  1 0 
ชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับมาตรฐานการให้บริการทางวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริ  
เพื่อสนองตอบกับความต้องการของ ชุมชนและท้องถิ่น 

 
เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถในการให้บริการอย่างมืออาชีพ 
2. ระบบบริหารจัดการในการบริการวิชาการ  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพ 
3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4. มีผลผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
5. ชุมชนและท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้มีความพอเพียงเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 

เพ่ือให้บรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 จึงได้ก าหนดกรอบ ยุทธวิธีการ โครงการและกิจกรรม ผลผลิต ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมายและผู้รับผิดชอบ ดังนี้  
ยุทธวิธี โครงการและกิจกรรม 

(Project) 
งบประมาณ ตัวช้ีวัด/ผลผลิต 

(KPI น าทาง) 
ตัวช้ีวัดหลัก 

(KPI) 
ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีขีดความสามารถในการให้บริการอย่างมืออาชีพ 
1 .  พัฒนาศั กยภาพ
บุคลากรที่ ให้บริการ
วิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้เป็น
มืออาชีพ 

1.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สู่การให้บริการ
อย่างมืออาชีพ 

3,000,000  1) ร้อยละของบุคลากรได้รับงบประมาณ
สนับสนุนการให้บริการวิชาการจาก
ภายนอก 

5 10 15 20 25 

    2) ร้อยละของบุคลากรที่มีศักยภาพใน
การให้บริการอย่างมืออาชีพ 

20 40 60 80 100 

2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนและ

2.1 โครงการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ

  3) จ านวนภาคีเครือข่ายบริการวิชาการ
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

20 40 60 80 100 



 

 

ยุทธวิธี โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด/ผลผลิต 
(KPI น าทาง) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
ท้ อ งถิ่ น ด้ านบริ ก า ร
วิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านบริการวิ ชาการ
แ ล ะ ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ
ชุมชนและท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่ 2 ระบบบริหารจัดการในการบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. ยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการการ
บริการวิชาการและ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3.1 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพบริหาร
จัดการการบริการ
วิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

  1) จ านวนแหล่งบริการวิชาการและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

6 12 18 24 30 

    2) จ านวนชุมชนหรือผู้ประกอบการที่
เข้าร่วมการพัฒนา 

10 20 30 40 50 

เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จัดตั้งศูนย์ส่งเสริม
บริการวิชาการและ
ท านุบ ารุงสิ
ศิลปวัฒนธรรม 

4.1 โ คร งการ จั ดตั้ ง
ศูนย์บริการวิชาการ
ชายแดนใต้ 

15,000,000  1) มีศูนย์บริการวิชาการ   1   

 4.2 โ คร งการ จั ดตั้ ง
พิพิธภัณฑ์ชายแดนใต้ 

10,100,000  2) มีพิพิธภัณฑ์ชายแดนใต้ - - - 1 - 

5 .  พัฒนาหลั ก สู ต ร
ระยะสั้ น ต ามความ

5.1  โครงการพัฒนา
หลักสูตรระยะอาชีพ

  3) จ านวนหลักสูตรอาชีพระยะสั้นใน
การให้บริการตามความต้องการของ

6 12 18 24 30 



 

 

ยุทธวิธี โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด/ผลผลิต 
(KPI น าทาง) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
ต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 

สั้นตามความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 

ชุมชนและท้องถิ่น 

6 .  พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐ า น ข้ อ มู ล แ ล ะ
สารสนเทศด้านการ
บริการวิชาการและ
ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

6.1 โครงการ พัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
และสารสน เทศ
ด้ านการบริ กา ร
วิชาการและท านุ
บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

  4) ร้อยละความพึงพอใจในการใช้
ฐานข้อมูลและสารสนเทศด้าน
บริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

80 85 85 85 85 

เป้าประสงค์ที่ 4 มีผลผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
7. พัฒนานวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์จาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7.1 โครงการพัฒนา
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์จากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

500,000  1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการด้านบริการวิชาการ 

80 85 85 85 85 

 7.2 โครงการประกวด
แ ข่ ง ขั น ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม และ
งานสร้างสรรค์  
 

500,000  2. จ านวนนวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค ์

10 10 10 10 10 

เป้าประสงค์ที่ 5 ชุมชนและท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้มีความพอเพียงเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
8. ยกระดับคุณภาพ 8.1 โครงการพัฒนา 5,000,000  1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้เกิด 2 4 6 8 10 



 

 

ยุทธวิธี โครงการและกิจกรรม 
(Project) 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด/ผลผลิต 
(KPI น าทาง) 

ตัวช้ีวัดหลัก 
(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ์ในชุมชนและ
ท้องถิ่น 

คุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน
และท้องถิ่น 

ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนจากการ
ให้บริการวิชาการ (เพ่ิมข้ึนปีละ 2 
ชุมชน) 

    2. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึนปีละ 
1 ผลิตผลิตภัณฑ์ 

1 2 3 4 5 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ด้วยหลักธรรมาภิบาล เน้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

เป้าประสงค์  
   

1. มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการให้บริการ 
2. ผู้บริหารและบุคลากรมีสมรรถนะในการบริหารหรือปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
3. มีมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
4. มีระบบการบริหารจัดการและการให้บริการที่ได้มาตรฐานและมีความสามารถพ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณ 
5. บริหารจัดการยุทธศาสตร์บรรลุเป้าประสงค์และส่งเสริมให้เกิดวิสัยทัศน์ 
6. มีมาตรฐานการให้บริการ และสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ 
7. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรคุณภาพด้านการบริหารจัดการ และได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

 
เพ่ือให้บรรลุตามแผนในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 จึงได้ก าหนดกรอบ ยุทธวิธีการ โครงการและกิจกรรม ผลผลิต ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมายและผู้รับผิดชอบ ดังนี้  

ยุทธวิธี 
โครงการและกิจกรรม 

(Project) 
งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

(Output) 
ตัวช้ีวัดหลัก 

(KPI) 
ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการให้บริการ 
1. พัฒนา
สภาพแวดล้อม ระบบ
จราจร ความ
ปลอดภัย พลังงาน  
และจัดการขยะสู่ 
Green University 

1.1 โครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อมสู่มหาวิทยาลัย
สีเขียว 
  
 

  1) จ านวนต้นแบบ 
ในการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อม การจัด
การพลังงาน การ
จัดการขยะ 

- - 1 - 1 



 

 

ยุทธวิธี 
โครงการและกิจกรรม 

(Project) 
งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

(Output) 
ตัวช้ีวัดหลัก 

(KPI) 
ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
 1.2 โครงการพัฒนาระบบ

จราจรและระบบความ
ปลอดภัย 

  
 

     

 1.3 โครงการพัฒนาต้นแบบ
ระบบจัดการขยะครบวงจร 

        

 1.4 โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการพลังงานสู่แนว
ปฏิบัติที่ดี 

  
 

     

เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้บริหารและบุคลากรมีสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
2. พัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารและบุคลากร
สู่มืออาชีพ 

2.1 โครงการพัฒนา
สมรรถนะและศักยภาพ
บุคลากรสู่มืออาชีพ 

  1) ร้อยละของผู้บริหาร 
และบุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะและมี
ผลการน าไปประยุกต์ใช้ 

50 60 70 80 90 

 2.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะและศักยภาพ
ผู้บริหารสู่มืออาชีพ 

  
 

     

เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบ
สารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือการบริการ 

3.1 โครงการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สร้างศักยภาพในการแข่งขัน  

  1) ร้อยละของระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและบริการที่

40 50 60 70 80 



 

 

ยุทธวิธี 
โครงการและกิจกรรม 

(Project) 
งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

(Output) 
ตัวช้ีวัดหลัก 

(KPI) 
ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
การบริหารและการ
ตัดสินใจ 

 น ามาใช้ในองค์กรและ
บรรลุเป้าหมาย 

เป้าประสงค์ที่ 4 มีระบบการบริหารจัดการและการให้บริการที่ได้มาตรฐานและมีความสามารถพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ 
4. พัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์ ระบบ
บริหารจัดการ และ 
ระบบงานสู่มาตรฐาน 
สอดคล้องกับระบบ
ประกันคุณภาพ
ภายในตามกรอบ 
EdPEx 

4.1 โครงการพัฒนาและ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ
การประเมินผล 
 

  1) มีแผนเตรียมความ
พร้อมสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับ 

- - - - - 

 4.2 โครงการทบทวนและ
ปรับรื้อโครงสร้างองค์กร
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับ 

  2) ร้อยละของ
หน่วยงานระดับงานขึ้น
ไปมีคู่มือมาตรฐานการ
ให้บริการที่น าไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 

40 50 60 70 80 

 4.3 โครงการพัฒนา
กระบวนงานมาตรฐานเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพบริการสู่

  3) ร้อยละของ
หน่วยงานมีผล 
การประเมินคุณภาพ

20 30 40 50 60 



 

 

ยุทธวิธี 
โครงการและกิจกรรม 

(Project) 
งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

(Output) 
ตัวช้ีวัดหลัก 

(KPI) 
ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
ความเป็นเลิศ ภายในตามระบบ 

EdPEx  ในระดับดีมาก 
 4.4 โครงการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในตาม
กรอบมาตรฐาน EdPEx 

        

5. พัฒนาขีด
ความสามารถในการ
จัดการทรัพย์สินและ
จัดหารายได้เพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง 

5.1 โครงการพัฒนาระบบ
และกิจกรรมจัดหารายได้สู่
การพ่ึงพาตนเอง 
 

  4) ร้อยละของรายได้ที่
เพ่ิมข้ึนต่อปีจากระบบ
จัดหารายได้และการ
จัดการทรัพย์สินที่มี
ประสิทธิภาพ 

10 10 10 10 10 

เป้าประสงค์ที่ 5  บริหารจัดการยุทธศาสตร์บรรลุเป้าประสงค์และส่งเสริมให้เกิดวิสัยทัศน์ 
6. พัฒนาระบบการ
น าองค์กรเชิง
ยุทธศาสตร์ และการ
เตรียมผู้บริหารทุก
ระดับ 

6.1 โครงการพัฒนาระบบ
และส่งเสริมการบริหาร
องค์กรเชิงยุทธศาสตร์ 
 

  1) ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ 

5 10 20 40 50 



 

 

ยุทธวิธี 
โครงการและกิจกรรม 

(Project) 
งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

(Output) 
ตัวช้ีวัดหลัก 

(KPI) 
ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
    

 

     

เป้าประสงค์ที่ 6  มีมาตรฐานการให้บริการ และสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ 
เป้าประสงค์ที่ 7 มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรคุณภาพด้านการบริหารจัดการ และได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
7. ส่งเสริมให้
หน่วยงานยกระดับ
คุณภาพการบริหาร
และบริการสู่
มาตรฐานสากล 

7.1 โครงการยกระดับ
คุณภาพการบริหารและ
บริการสู่มาตรฐานสากล 
 

  1) ร้อยละของ
หน่วยงานระดับกองขึ้น
ไปมีแนวปฏิบัติที่ดีใน
การให้บริการ 

30 40 50 60 70 

    2) ร้อยละของ
ผู้รับบริการที่มีความ 
พึงพอใจต่อการใช้
บริการใน 
ระดับดีมาก 

80 85 90 90 90 

    3) จ านวนหน่วยงาน
สนับสนุนวิชาการทีผ่่าน

- - - - 1 



 

 

ยุทธวิธี 
โครงการและกิจกรรม 

(Project) 
งบประมาณ ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

(Output) 
ตัวช้ีวัดหลัก 

(KPI) 
ค่าเป้าหมาย 5 ปี 

60 61 62 63 64 
เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพตามระบบ 
EdPEx  

 
 
 
 
 




